
  

18 5 3

PENACOOK 1725

CO
RD

NCO

ADOPTED CITY CHARTER

LAW
E DU C A T ION RE LIGION

TH
E
WI

LDE
R

NES S WAS GLAD
FOR

TH
E
M

 
                   Revised 7-28-10
  

���������	
���
������	�
������	���������	�������	

���	���	����	

	

���	�������	 �!	"#�$���%	��	��&��	�'�'	��	���	��"#�%	()##*	�#�+�*��"�	�##��	����	,�))�	-�	

.*���	��*����	�#�"#*%�	�,	�//��'	

	

�*�!���&		 0�++	1�*��	�)�2�3���	1)��"��*%�	��*4	�#���	
�#	(*�!�*�	��"���)	.+*#�*�*�	��%	

��%���	��))��	

	

�3!���&		 �))��	1�������	����%�	.*�%��	��%	0����	�5*��6�	

	

���++&		 ����	7 �)!��	�!!�!����	+#*	�5�"��)	�*#8�"�!	

	 0#��	,6���!�	�#�!6)����	

	 1�$	��++�*���	�%����!�*���$�	�!!�!����	

	

	 �'	 ���*#%6"��#�	#+	�� �!�	�
��	���3�*	9	
�#	(*�!�*&	

	

	 	 ����*5�*!#�	1�*�	 �)"#��%	
�#	(*�!�*�	�� )�	 �55#����%	���3�*	#+	�
���	 ��%	 ���	

���3�*!	 #+	 ���	 "#�������	 ��%	 !��++	 ���*#%6"�%	 ����!�)$�!	 ��%	 �)!#	  �)"#��%	 �*'	

(*�!�*	�#	���	�
��'	

	

	 �'	 ���6��!	#+	�5*�)	���	����	�������&		

	

	 �)�2�3���	 1)��"��*%	 ��%�	 �	 �#��#�	 �#	 �""�5�	 ���	 ���6��!	 �!	  *�����:	 !�"#�%�%	 3�	

��*4	�#��:	�#��#�	5�!!�%	6�����#6!)�'	

	

	 /'	 ����,	����	�
1.	.*���	�55)�"���#�&	

	 	 	 	

��	 ���!	 ����	 ����*5�*!#�	 1�*�	 �!4�%	 0#��	 ,6���!	 �#	 5*#$�%�	 !#��	 3�"4�*#6�%	

��+#*����#�	�3#6�	���	�#��6����	
�$�)#5����	1)#"4	.*���	;�
1.<	5*#�*��	�#	��)5	

�*'	(*�!�*	3�"#��	�#*�	+���)��*	 ���	�
��=!	%6���!	��%	*�!5#�!�3�)����!'	

	

0#��	,6���!	�>5)����%	����	���*�	�*�	� #	�55)�"���#�	*#6�%!&	#��	��	0��6�*�	��%	#��	

��	06)�'		���	�#��%	����	��	�5*�)	��%	�"�#3�*	���	"���	!��%!	#6�	)����*!	�#	$�*�#6!	�#�9

5*#+��!�	 %��!	 "�*�!�	 ��"'	 *�?6�!����	 5*#5#!�)!	 +#*	 ���!�	 +6�%!	 ��%	 ����	 �
��	

%���*����!	  ��"�	 5*#5#!�);!<	  �))	 3�	 !63�����%	 �#	 ����	 �#6�"�)	 +#*	 �6��#*�2���#�	 �#	

�55)�	�#	���	�,	�
(�'	

	

����	7 �)!�	�>5)����%	����	�6��"�5�)����!�	�>"�5�	�����)�����	"#��6�����!�	�*�	�)���3)�	

�#	�55)�	+#*	+�%�*�)	+6�%!	65	�#	@A������	�	���*	+*#�	���	�,	�#��6����	
�$�)#5����	

(����"�	�6��#*���	;�
(�<	�#��6����	
�$�)#5����	1)#"4	.*���	5*#�*��'		

	

�������������	
�
� � � � 
 � � � � 
 � 	 � �

    ______________________________________________________________________________ 
City Hall  -  41 Green Street  -  Concord, NH 03301  -  tel. (603) 225-8510 -  fax (603) 228-2701 
 



�
��	�������	���6��!	

���	���	����	

����	�	#+	�	

	

	

�!'	,6���!	�>5)����%	����	��	0��6�*�	�����	���	"���	�55)��%	#�	����,=!	3���)+	+#*	�	

�*���	 �#	 36�)%	 �++#*%�3)�	 �#6!���	 ��	 "#�86�"��#�	  ���	 ���	 ����)	 1)#"4	 5*#8�"�	 3����	

6�%�*��4��	 3�	 ���$�	 
65*��'	 	 ���	 ����,	 5*#8�"�	 ��!	 3���	 � �*%�%	 3�	 ���	 �,	

�#��6����	 
�$�)#5����	 (����"�	 �6��#*���:	 ���	 "#��*�"�	  #6)%	 3�	 �)�"�*#��"�))�	

65)#�%�%	�#	�
(�	���!	�+��*�##�	+#*	5*#"�!!���	3�	���	.#$�*�#*	B	�#6�"�)'		���	�)!#	

�#��%	 ����	 ���!	 5*#8�"�	 ��!	 *�"��$�%	 ��>	 "*�%��!	 +*#�	 ���	 �,	 ,#6!���	 (����"�	

�6��#*���'	

	

���!	�!	��	@C	��))�#�	5*#8�"�	#+	 ��"�	@-A�����	�!	+*#�	�
1.	+6�%!'		�!'	,6���!	�#��%	

����	���	�
1.	�#���!	 �))	�#�	3�	���	+�*!�	�#���!	��	�!	#���*	+����"��)	*�!#6*"�!	 �))	

3�	6!�%	65	+*#��:	���	�*���	�#���!	 �))	3�	6!�%	+#*	�"?6�!���#�	56*5#!�!'	

	

�*'	(*�!�*	��?6�*�%	�# 	���	+����"���	%#"6����!	 �*�	���%)�%	�!	��	��%	!�*$�%	�!	�	

!�)�"����	 ��	 ����!+��)%	 +#*	����	 ���*!	 ��%	 4�� 	 ���*�	 !�#6)%	 3�	 �	 !5�"�+�"	 5*#"�!!	

*�?6�*�%	 3�	 ���	 �*���	 ��*������'	 	 1�$	 ��++�*��	 �>5)����%	 ����	 ���	 �#��6����	


�$�)#5����	 #++�"�	  #6)%	 �!!6�	 �	 56*"��!�	 #*%�*	 �#	 ����,	  ���	 ���	 "#��*�"�	 �!	

�55*#$�%	3�	.#$�*�#*	B	�#6�"�)	��%	����	�!	5������	*�?6�!�!	"#��	��	+*#�	����,�	

!��	����*!	���	5������	��+#*����#�	���#	���	"���=!	+����"��)	!�!����	��	�!	����	5�!!�%	�#	

����	7 �)!�	+#*	 �55*#$�)�	 ����	#�	 �#	 ���	(����"�	
�5�*�����	+#*	+���)	 �55*#$�)	 ��%	

�!!6��"�	 #+	 ���	 "��"4'	 	 �!'	 ��++�*��	 �)!#	 �#��%	 ����	  ���	 ���	 �,	 �
(�	 %#�!	

�#���#*���	$�!��!	#�	���	�*���!�	����	 �))	*�$�� 	���	����=!	5*#"�!!	+#*	�!!6���	5������!	

�#	��!6*�	����	��	"#�5)��!	 ���	�
(�	*��6)���#�!'		

	

���	"���	�# 	 ���!	+#*	���	�55*#$�%	"#��*�"�	��%	����	 �))	�!!6�	���	56*"��!�	#*%�*	�#	

����,'	

	

	 -'	 (�!��*$�))�	�##5�*���$�	��D	9	�#!!�3)�	0#���	.*���	��%	
#��	�55)�"���#�&	

	

	 	 0#��	,6���!	 ��+#*��%	�
��	 ����	 !��	��%	$�!���%	)�!�	  ��4	 ���	 ���	 �*�!�%���	 ��%	

�*��!6*�*	 #+	 ���	 (�!��*$�))�	 �##5�*���$�	 ��D	 ��%	 �	 *�5*�!������$�	 #+	 ���	 �,	

�#��6����	
#��	(6�%'		���!	�!	�	�#3�)�	�#��	5�*4	����	���	"���	�!!�!��%	!�$�*�)	���*!	

��#	 ���	�	)#��'		���*�	�*�	A�	6���!	��	���	5�*4	��%	����	���%	�#	*�5)�"�	����*	!� �*	

)���!	��%	!��"�	���	*#�%!	 �))	���%	�#	3�	�#*�	65	+#*	�����	��	 �!	+�)�	���	 ���*	)���!	��%	

6��)����!	!�#6)%	3�	%#��	��	���	!���	����	�!	 �))'	

	

	 	 ���	 �#��%	 ����	 ���	 �#9#5	 ��!	 ��	 �>"�))���	 *�5������	 *�"#*%	  ���	 ���	 "���'	 	 ���	

"#����6�%	����	���	#*�����)	�!������	 �!	@E������	36�	���	�������*	*�$�� �%	���	 #*4	

�#	3�	%#��	��%	���	�!������	 �!	�# 	��	@�'-	��))�#�'	 	�+	���!	 �#��)�	@A������	 #6)%	3�	

+*#�	 ���	 �
1.	 +6�%!	 ��%	 ���	 �#9#5	  #6)%	 "#��*�36��	 �55*#>�����)�	 @�������'		

,# �$�*�	��	�!	6�")��*	�# 	���	*��������	+6�%!	 #6)%	3�	!�"6*�%	+#*	���	5*#8�"�'			

	

	 	 �!'	,6���!	!����%	����	!��++	 �!	)������	�# �*%!	��*��*4���	���	����=!	0��6�*�	����	

�*���	�55)�"���#�	#55#*�6����	+#*	���	�##5�*���$�'		���	�%%�%	����	�)��#6��	���!	�!	�#�	

���	��5�"�)	5*#"�!!	+#))# �%	3�	���	"���	��%	���!	�*���	*�?6�!�	�!	�#�	"#����	��	%6*���	

���	 *��6)�*	 5*#5#!�)	 5*#"�!!	 ���*�	 �*�	 �>���6�����	 "�*"6�!���"�!	 %6�	 �#	 ��*���!	 �#	

563)�"	���)��	%6�	 �#	 ���	 !��6���#�'	 	�
��	 ��?6�*�%	�3#6�	"#))���*�)	��%	�!'	,6���!	

�#��%	����	���	)#��	�!	�#�	��%�	#�	���	�#��!	36�	*����*	���	$�)6�	#+	���	)��%	# ��%	3�	

���	"##5�*���$�'		�+	�	)#��	�!	� �*%�%�	����	�%%���#��)	"#!�	 #6)%	��$�	�#	3�	!5*��%	#6�	



�
��	�������	���6��!	

���	���	����	

����	/	#+	�	

	

	

#$�*	���	A�	6���!	��	���	5�*4'		�#��	���3�*!	��?6�*�%	�+	���	*�!�%���!	"#6)%	�++#*%	��	

��"*��!�	��	����*	)#�	*���'	

	

	 	 �!'	,6���!	�#��%	���	*�!�%���!	"6**���)�	5��	@�A�F�#���	+#*	)#�	*���	��%	�+	���	)#��	

 �!	�55*#$�%�	@�����F�#���	 #6)%	��$�	�#	3�	5��%	3�"4	)��$���	���	"##5�*���$�	 ���	

@�����	�	�#���	��	����*	"�!�	+)# '		����	��$�	�#	 ��*�	�)!�	�#	�#'	

	

	 	 �!'	,6���!	�)!#	�#��%	!��	+��)!	���	�6�3�*!	�*�	$�*�	"#�!�*$���$�	��	���!	����'		���	

"#����6�%	 ����	 �+	 ���	 "���	 �!	 �#���	 �#	 56*!6�	 ���!	 �*���	 �55)�"���#��	 ��	 "���#�	 3�	

!63�����%	6���)	0��6�*�	 ����	 �!	 ���*�	 �!	#�)�	@A�����	 ��	 �)���3�)���	 )�+�	 ��	 ���	 ����	

*#6�%!	%6�	 �#	 ���	"���	��$���	3���	 � �*%�%	@-A�����	+#*	 ���	����,	5*#8�"�'	 	 ����	

����!	 ���	(�!��*$�))�	�#9#5	5*#8�"�	���	�#�	3�	6�%�* ��	6���)	06��	����	 !#	 ��	 �))	

��$�	���	�#9#5	!#��	����	�#	*��!�	!#��	+6�%!'	

	

	 	 �!'	,6���!	��+#*��%	�
��	����	���	!� �*	�!	+��)���	��%	���%!	�#	3�	*�5)�"�%:	�)�"�*�"	

��%	#���*	6��)����!	"#6)%	3�	65�*�%�%	 ��	 ���	 !���	 ����'	 	 ��	 �!	 �>5)����%	 ����	)#"�)	

�������*���	 +�*�	 �*#$��	 B	 
#*3�*	 %�$�)#5�%	 ���	 �!������	 +#*	 ���	 5*#8�"�	  ��"�	

��")6%�!	  ���*	 )���!�	 ��%*���!�	 !� �*	 ����!�	 )�%���	 ��%	 *#�%	 *�"#�!�*6"��#�'	 	 ���	

"#����6�%	 ���!	  �))	 3�	 �	 ����	 "#�!6����	 �*���	  *�����	 5*#8�"�'	 	 ��	 �"�#3�*	 ���	 "���	

 #6)%	3�	!��%���	#6�	*�?6�!�!	+#*	5*#5#!�)	)����*!	��%	���#��	����	��!	�	5*#8�"�	"#6)%	

!63���	�	5*#5#!�)	��	����	����'		�+	�
��	5*�+�*!	�#	86!�	 #*4	 ���	���	�#9#5	��%	5)��	

�#	!63���	�	�*���	�55)�"���#�	*�?6�!�	#�	����*	3���)+	�#	����	�#6�"�)�	 ���	����	 #6)%	

+#*��#	��!	�#*��)	5*#5#!�)	!#)�"�����#�	5*#"�!!'	 	�+	���	�
��	%#�!	�#�	 �!�	�#	5*#"��%	

 ���	 ���	�#9#5�	 ��	 �))	��$�	 ����	����	 �#	�#	!#��	 ��*�	�)!�	 �#	���	+6�%����	)�4�	 ���	

�#6���'	

	

	 	 ��"���)	 .+*#�*�*	 ��?6�*�%	 �+	 ���	 "���	  #6)%	 *�!4	 *6�����	 ���	 %����*	 #+	 !#��#��	

!6���!����	����	 �	+�$#*�%	���	�#9#5	��%	%�%	�#�	��$�	��#���*	5�*��	�	"���"�	��	 ���	

�*���	 +6�%!	 36�	 0#��	 ,6���!	 �#��%	 ���	 "���	 �!	 6�%�*	 �#	 #3)�����#�	 �#	 �$��	 *�?6�!�	

5*#5#!�)!	9	��	�!	86!�	�	!�*$�"�	 �	#++�*'			

	

	 	 �!'	,6���!	�#��%	����	��	��"#��	!6*$��	��%	3���	"#�5)���%	��%	C�G	#+	���	!6*$��!	

 �*�	*��6*��%'	 	�+	 ���	#��!	*��6*��%�	 D-G	 �*�	)# F�#%	 ��"#��	��%	 ���	�*���	#�)�	

*�?6�*�!	A�G'		
�2	1)��"��*%	��?6�*�%	�+	���	*#�%!	��	���	5�*4	 �*�	5*�$���	��%	����	

7 �)!�	�#��%	����	 �*�	��%	 #6)%	*�����	����	 ��'	

	

	 	 0#��	,6���!	�)!#	"#������%	����	���	5�*4	��%	�#�	3���	������%	$�*�	 �))	��%	���	

�� 	 3#�*%	���3�*!	  �#	 *�"���)�	 �##4	 "#��*#)	 �*�	 "#������%	 �#	 �������	 ���	 �#9#5!	

+����"��)	�#6!�	��	#*%�*'	

	

	 	 ����*5�*!#�	1�*�	 ��?6�*�%	 �+	 ���*�	  �*�	 ���	#���*	#5��#�!	 ��%	��%���	 ��))��	 �#��%	

���*�	 �*�	*��))�	�#��'		���	��
�	�6*�)	
�$�)#5����	"���#�	�!!�!�	�!	�#�"#*%	�!	�#�	

"#�!�%�*�%	*6*�)'	

	

	 	 �!'	 ��))��	 �)!#	 �#��%	 ����	 ���	 "���	  #6)%	 3�	 ��)5���	 !�$�*�)	 +���)��!	  ���	 �	 ���)��	

*�)���%	 �!!6�'	 	�!'	,6���!	�#��%	 ����	 ���	 !"#*���	#+	 ���	�*���	 �55)�"���#�	 #6)%	3�	

�##%�	 �# �$�*�	 ���	 #��	 !��	 3�"4	 �!	 ����	 ��	 �!	 ��	 �#�"#*%	 !#	 ����	  #6)%	 )# �*	 ��	

!#�� ���'	 	 ���	 �)!#	 �#��%	 ����	 ���	 �������*	 ��!	  *�����	 ����	 ���	 !� �*	 )���!	 �*�	



�
��	�������	���6��!	

���	���	����	

����	-	#+	�	

	

	

H5�5�*I	)���!	��%	��!	%���*����%	���*�	�!	!#��	)��4���	��%	#��	!�"��#�	#+	���	�*#6�%!	

�!	 !��6*���%'	 	 ���	*����*���%	 ����	 ���!	 ��!	 3���	�#���	#�	 !��"�	 ���/'	 
�2	 1)��"��*%	

��?6�*�%	 �+	 ���*�	 �!	 �	�������	��!	 �!!6�	��*�	36�	 ���*�	 �!	�#�	�!	 ���	�#��!	��$�	�#	

3�!�����F"�))�*	!#	�������	��!	�!	�#�	��	�!!6�	��	���!	"�!�'	

	

	 	 ����*5�*!#�	1�*�	��?6�*�%	 ���	�!	���	5#!!�3�)���	����	���	�#9#5	"#6)%	*��!�	@E������'		

�!'	,6���!	�#��%	��	�!	�#�	�#���	�#	��55��	6�)�!!	����	��4�	#�	�#*�	%�3�	 ��"�	����	

"���#�	�++#*%	�#	%#'	 	����*	"6**���	)#��	 ���	���	"���	 �!	@E��F�#���:	 �+	�	�� 	)#��	 �!	

�!!6�%�	���	5������	 #6)%	��"*��!�	�#	@�����F�#���'	

	

	 	 ����*5�*!#�	1�*�	��?6�*�%	�3#6�	���	�6�3�*!	#�"�	�����'		�	@�'-�	5*#8�"�:	@A������	

+*#�	�
1.�	@/������	5#!!�3)�	+*#�	���	*�$#)$���	)#��	+6�%:	@�������	+*#�	���	"#9#5=!	

"�!�	��%	����	!��))	)��$�!	!�$�*�)	�6�%*�%	��#6!��%	#+	%#))�*!	�#	3�	*��!�%	+*#�	!#��	

 ��*�	�)!�'	 	����	7 �)!�	�#��%	����	�$��	 ���	���	�*����	)#��	�#���!�	��"'�	 ���	�#9#5	

���	!��))	�#�	��$�	��#6��	�#	��4�	���	5*#8�"�	�#'		�*'	7 �)!�	!6���!��%	�	5#!!�3)�	8#���	

�*���	 ���	��**���"4	�#6���	��	#*%�*	�#	��"*��!�	���	�
1.	��#6��	�#	@�	��))�#�'			

	

	 	 ����*5�*!#�	1�*�	 ��?6�*�%	�# 	8#�����	 ���	�#6���	 #6)%	�++�"�	 ���	 !"#*���	 ��%	�!'	

,6���!	�#��%	!��	 #6)%	��$�	 �#	%#	�#*�	*�!��*"�	��%	"#��	3�"4	 �#	�
��	 ��	06��	

 ���	�#*�	��+#*����#�'	

	

	 	 
�#	(*�!�*	��?6�*�%	�+	0#��	,6���!	��%	���	�%��	�# 	����	*�!�%���!	#+	���	5�*4	 �*�	

!���#*	"���2��!	#�	�	+�>�%	��"#��'		�!'	,6���!	%�%	�#�	��$�	����	��+#*����#�	36�	!��%	

!��	"#6)%	+��%	#6�'		
�!"6!!�#�	��!6�%	�#����	���*�	�!	�	�6��	��#6��	#+	�#���	��$#)$�%	

��	���!	5*#8�"�'		����*5�*!#�	1�*�	�#��%	��	 #6)%	)�4�	�#	!��	���	"���	%#	!#�������	36�	

 �	���%	�#*�	��+#*����#�'			

	

	 	 �+��*	!#��	3*��+	+6*���*	%�!"6!!�#��	�!'	,6���!	��+#*��%	�
��	!��	 #6)%	*�5#*�	3�"4	

�#	 ����	 ��	 06��	  ���	 �#*�	 ��+#*����#�'	 	 ���	 �)!#	 �#��%	 ����	 �#�"#*%	 ,#6!���	

�6��#*���	���	��$�	 � #	5*#8�"�!	"#����	 ��	+#*	�*���	+6�%���	36�	 ����	 !��	��%	����	

7 �)!�	 �))	��)4	 ���	����	�3#6�	#���*	+����"���	#5��#�!'	

	

	 A'	 ��$#)$���	
#��	(6�%&	

	 	 	

� ����� ������	
��� �

�
���� ����� �
��
���	 	 0#��	,6���!	*�$�� �%	��*	*�5#*�	
��%	��$�	�	3*��+	3�"4�*#6�%	#�	 ���!	)#��	*�?6�!�'	 	���!	*�?6�!�	 �!	 �#	"#���"�	 ���	

�#��	 �#	 ���	"���=!	 !� �*	 !�!���	 �!	 ���	 !�5��"	 !�!���	 �!	+��)���	 ��%	 �$�*�	 ����	 ��	

*���!�	���	#%#*	#+	�������	��!	"#��!	��	���	�#��'		���	�#��%	���!	!��6���#�	���%!	

����%����	�������#�'		,# �$�*�	 ���	!��	3*#6���	���!	*�?6�!�	�#	�
��	)�!�	�#���	

���*�	 �*�	!#��	"#�"�*�!'		���	�>5)����%	����	���	!�*$�"�	"#���"��#�	+��!	�#	���	"���	

�#��)	@/��-A	��%	���	!� �*	 #*4	��%	�*��!	*��#$�%�	��"'	?6#��	 �!	@A��A�	��4���	�	

�#��)	)#��	*�?6�!�	#+	@C�CEA'	 	 ���	 �>5)����%	 ���	 !��6���#�	 ���	 ���	����!	#�	 ���	

%��%	+#*	���	5*#5�*���	���	���5��*%=!	+����"��)	!���6!�	��%	#���*	���#*	����!	����	

�����	�++�"�	�
��=!	%�"�!�#�	#�	���!	*�?6�!�'	 	���	"#����6�%	����	���	�6�3�*!	%#	

�#�	����	���	"*�%��	*�����	��*�!�#)%	��%	���	%�3�9�#9��"#��	*���#!	��	���	�*#�*��	

��"#��	��6!�	�)��	;����<'	 	 ���	 ��+#*��%	�
��	 ����	 ���	�#��	��!	 ��	 �!!�!!�%	

$�)6�	#+	@�A��A��	��%	����	�	�#��	��	���	�����3#*�##%	!#)%	��	���C	��	@��E����	!#	



�
��	�������	���6��!	

���	���	����	

����	A	#+	�	

	

	

!��	�!������!	�	@/�����	�?6���	��	���	�#��	36�	+#*	���	3��4*65�"�'		���	�#��%	��*	

�6�3�*!	�����	3�	"#�!�*$���$�'	

	

���!	�!	%�+�����)�	�	���)��	��%	!�+���	�!!6�'		����*5�*!#�	1�*�	��?6�*�%	�+	*�5��*���	

���	 !�!���	 #6)%	3�	)�!!	 �>5��!�$�	36�	����	7 �)!�	�#��%	 ��	 #6)%	5*#3�3)�	"#!�	

�#*�'	 	 �!	 ���*�	 �!	 �)!#	 �	 ��>	 5������	 �**��*���	 �!!6�	  ���	 ���!	 5*#5�*��'	��*4	

�#��	 ��?6�*�%	 �+	 ���	 "���	 "#6)%	*�?6�*�	 5������	 #+	 ���	5*#5�*��	 ��>�!	 �#	 "6**���	

!���6!	3�+#*�	�	)#��	 #6)%	3�	�!!6�%'		���!	��!	3���	"��"4�%	#6�	��	���	5�!�	��%	���	

����	 �#)�"��#*	 ��!	 ��+#*��%	 !��++	 ����	 ���	 "���	 "���#�	 %���	 563)�"	 �!!�!���"�	 #*	

!�*$�"�!	�#	*�!�%���!	�$��	�+	����	�*�	3����%	��	����*	��>	5������!'			

	

���*�	  �!	 %�!"6!!�#�	 ����	 ���*�	 �*�	 ��5)�	 �*#6�%!	 �#	 %���	 ���!	 )#��	 *�?6�!�'		


�!"6!!�#�	��!6�%	�!	�#	 ���	�����	��55��	�+	���	)#��	 �!	�#�	�*����%�	��%	!#��	

!5�"6)���%	����	���	3�	+#*"�%	�#	"#�%���	���	5*#5�*��'		��%���	��))��	�#��%	�+	���	

���5��*%=!	��%	+�)�%	 �	"��5��*	�D	3��4*65�"��	 ���	 �*6!���	 !�#6)%	3�	5�����	 ���	

��>�!'		���	?6�!��#��%	 ��	���	�*6!���	�!	�#�	��))���	����	�#	���	���!	+�>�%'			

	


�!"6!!�#�	 ��!6�%	 ��%	 ��	  �!	 �#��%	 ����	 ���	 �
��	 �!�	 ������	 ���	 H)�!�	 *�!#*�I'		

��%���	 ��))��	 ��?6�*�%	 �����	 ��!���%	#+	"#�%������#��	"��	 ���	"���	+#*"�	 ����	 �#	

�##4	65	�#	���	"���	!� �*	!�!���	��%	56�	�	)���	#�	���	�#��	!#	�+	����	!�))�	����=!	

 ���	���	"���	 #6)%	���	 ��!	�#���J		����	7 �)!�	�#��%	����	�����	
� 	�))# !	���	

����	�#	"#�%���	�	5*#5�*��	��%	)���	��	+#*	�))	�>5��!�!	��"6**�%	�#	+�>	#*	%��#)�!�	

���	 36�)%���'	 	 	 ,# �$�*�	 �*'	 7 �)!�	 !5�"6)���%	 ����	 �������	 ���	 ����	 �#6�"�)	 �#	

�55*#5*����	���	+6�%!	�#	*�5��*	���	5*#5�*��	�!	6�)�4�)�'	

	

0#��	,6���!	�#��%	����	3�!�%	#�	��*	���)�!�!	#+	���	�55)�"���=!	+����"��)	*�!#6*"�!	

���*�	�!	�#	*��!#�	���	���5��*%=!	"���#�	��4�	���	5������:	�# �$�*	����*	"*�%��	

��!�#*�	��%�"���!	����	 �))	"�##!�	�#�	�#'	

	

0#��	,6���!	�#��%	!��	��%	*6�	!#��	+��6*�!	3�!�%	65#�	�	@C�CEA	)#��	+#*	�	�A	���*	

��*�	��	/G	����*�!�'		
�!"6!!�#�	��!6�%'		��$�*�)	���3�*!	+�)�	����	�
��	 �!	���	

)�!�	*�!#*�	 �#	*���%�	 ���!	 �!!6�'	 	,# �$�*�	��$��	 ���	5##*	+����"��)	*�"#*%	#+	 ���	

�55)�"����	 !�$�*�)	���3�*!	 ��#6���	 ����	 �	�����*	 ����*�!�	*���	�#*�	*�+)�"��$�	#+	

���	����=!	)�$�)	#+	*�!4	 #6)%	3�	�55*#5*����'				��"���)	.+*#�*�*	��%�	�	�#��#�	�#	

�55*#$�	 ���	)#��	+#*	@C�CEA	��	�G	 ����*�!�	+#*	�A	���*!:	
�#	(*�!�*	!�"#�%�%:	���	

�#��#�	5�!!�%	6�����#6!)�'	

	

� �6�!���%���	
#��!	��5#*�	��%	�""#6��	1�)��"�	��5#*�&		1�$	��++�*��	��$�	�	3*��+	
#$�*$�� 	#+	���	#6�!���%���	)#��!	��%	����*	*�!5�"��$�	!���6!'		0#��	,6���!	��$�	�	

*�5#*�	#�	���	,#��	�#�%	;�!'	��**#��<	��%	���	 #*4	����	��!	3���	�""#�5)�!��%	#�	

��*	�#��	!��"�	!��	*�"��$�%	��*	*�"���	)#��'		�!'	��**#��	��%	�9���)�%	0#��	�3#6�	

���	5*#�*�!!	��%	�# 	��55�	!��	 �!	�#	��$�	*�"��$�%	���!	)#��	+*#�	���	"���'	

	

	 �'	 ����*	16!���!!&	

	

	 	 ��
��������	���������������� ��
���� ������
�&	 	 ���++	 ��?6�*�%	 �+	 �9���)���	 ���	

�
��	 ����%�	 5�"4���!	  #6)%	  #*4	 +#*	 ���	 ���3�*!'	 	 ��%���	 ��))��	 ��%	 
�2	



�
��	�������	���6��!	

���	���	����	

����	�	#+	�	

	

	

1)��"��*%	  #6)%	 5*�+�*	 ��*%	 "#5��!	 36�	 %#63)�	 !�%���	 ���	 %#"6����!	  #6)%	 3�	

5*�+�**�%	�#	��)5	*�%6"�	5#!����	"#!�!'	

	

	 	 ���
�	

���������	 �!	%�"�%�%	����	6�)�!!	��	 �!	�3!#)6��)�	��"�!!�*�	�#	��$�	�	06��	

��������	#��	 #6)%	�#�	3�	��)%'		���++	 �))	�#��+�	���3�*!	 ���	���	%���	���!	")#!�*'	

	

	 	 ���*�	 �!	�#	#���*	36!���!!	3*#6���	3�+#*�	�
��	�#%��'	

	

	 D'	 �%8#6*�����	 	

	

���*�	3����	�#	#���*	36!���!!	3*#6���	3�+#*�	�
���	��%	65#�	�	�#��#�	%6)�	��%�	��%	

!�"#�%�%�	 ���	6�����#6!	�55*#$�)�	���	�������	�%8#6*��%	��	�&��	�'�'	

	

��!5�"�+6))�	�63�����%�	

	

	

1�$�*)�	�'	��++�*��	

�%����!�*���$�	�!!�!����	


